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RESUMO

Este trabalho trata da Avaliagdo da Gestdo da Educacdo Infantil, por processos participativos, tomando
como aporte os Indicadores da Qualidade na Educagdo Infantil, documento elaborado e publicado pelo
MEC em 2009. O texto faz abordagens sobre esse momento rico e delicado por que passa a educagio
infantil brasileira, suas contradi¢des e os desafios de uma gestdo compartilhada na busca da qualidade
da educacdo desse segmento. Tem por objetivo analisar a base tedrica que embasa a atuacdo dos
gestores e o entrelagamento desta com o fazer do gestor, visando a superacdo do paradigma
administrativo em prol da gestdo democratica, além de refletir sobre as bases da gestdo, para o
norteamento do seu trabalho de forma conjunta e integrada. Ressalta a necessidade da reflexdo acerca
dos sentidos que o termo qualidade comporta no contexto da educagdo da primeira infancia, além de
enfatizar a formacdo do gestor como peca-chave para a consolidacdo da gestdo democratica. Como
aporte tedrico buscou-se a compreensdo em autores como Luck (2012), Libaneo (2005) e Zabalza
(1998). A Metodologia foi baseada em uma pesquisa exploratoria através de levantamento
bibliografico em livros, periddicos e sites da internet, os quais permitiram uma aproximagdo e
aprofundamento da tematica em questdo. Conclui ressaltando a necessidade da equipe gestora como
peca-chave para a consolidacdo da gestdo democratica, a formagdo dos professores, a organizagdo do
espago, além de considerar a criangca como cidadd de direitos. Desse modo, havendo investimentos
nessas areas, possivelmente as instituigdes estardo oferecendo uma Educagdo Infantil de qualidade.
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EARLY CHILDHOOD EDUCATION MANAGEMENT : CHALLENGES
AND POSSIBILITIES OF A SHARED ACTION

ABSTRACT

This paper deals with the Early Learning Management Assessment, through participatory processes,
taking as input the Quality Indicators in kindergarten, drawn up and published by the MEC in 2009.
The text makes approaches to this rich and delicate moment for passing education Brazilian child, its
contradictions and challenges of a shared management in the pursuit of this segment of education
quality. Aims to examine the theoretical basis that supports the work of managers and the intertwining
of this to make the manager, aiming at overcoming the administrative paradigm for democratic
management, and reflect on the basis of management for norteamento of their work joint and
integrated manner. Emphasizes the need for reflection on the way that the term quality behaves in
early childhood education context, as well as emphasizing the training manager as a key to the
consolidation of democratic management. As a theoretical framework sought to understand in authors
like Luck (2012), Libaneo (2005) and Zabalza (1998). The methodology was based on an exploratory
research through literature in books, journals and internet sites, which allowed an approximation and
deepening of the theme in question. It concludes emphasizing the necessity of the management team,
as a key to the consolidation of democratic management, teacher training, the organization of space, in
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addition to considering the child as rights of citizen. Thus, with investments in those areas, possibly
institutions will be offering a quality early childhood education.

KEYWORDS: Quality; Indicators; Childhood education; Democratic Management

1 Introducao

O presente estudo emerge de questionamentos a respeito da interlocucdo entre
concepcoes e praticas de gestdo nas instituigdes de Educacao Infantil. A tematica incide sobre
avaliacdo da gestdo da Educacdo Infantil por processos os participativos, com o intuito de
promover a qualidade nesse segmento de ensino.

A Educacao Infantil vem ocupando importancia significativa no debate
educacional, dentro das politicas de avaliacdo dos orgdos centrais de educagdo. A discussao
atual vai além do direito ao acesso a educacao e a sociedade brasileira reconhece e cobra cada
vez mais uma educagdo de qualidade. Dessa forma muito tem se discutido sobre quais sdo os
elementos que integram o padrao de qualidade do ensino.

A Constituicado Federal de 1988 ¢ a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (Lei n°9394/96) definiram a educagdo infantil como primeira etapa da educagao
basica. Sem duvida, esse avango na legislagao foi uma conquista para a educagdo da crianca,
mas os desafios ndo cessaram, principalmente, no que diz respeito a elaboragao e
implementagao de politicas publicas de financiamento e gestdo da educacdo para esse
segmento de ensino (PME/2010).

Dentro dessa dinamica a gestao escolar assume um papel crucial, uma vez que ¢
um enfoque de atuagdo que tem como objetivo promover a organizagdo, mobilizacdo e
articulacdo das condi¢des humanas e materiais que sao necessarias para que se alcance o
objetivo do processo socioeducativo que ¢ a aprendizagem efetiva da crianca (LUCK,2000).
Para tanto ela precisa ser respaldada em uma visdo democratica, em sua relagdo organica entre
o gestor e os demais membros da equipe que fazem parte da escola, incluindo a comunidade
(LIBANEO,OLIVEIRA; TOSCHI,2008).

Por isso a necessidade de se garantir a participagdo de professores, funciondrios,
pais, e alunos na gestdo escolar, isto ndo ¢ garantido somente através de iniciativas
incipientes, isto ¢ possivel a partir de uma intencionalidade de quem esta gestando o espago
escolar compreendendo que aquele lugar ¢ um espago de transformacdo e que sem a

colaboragdo destes segmentos fica invidvel a construcao de qualquer gestdo compartilhada.
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2 A Qualidade na Educacao Infantil:

A qualidade na Educacdo Infantil tem ocupado espaco privilegiado no debate
educacional numa clara demonstragio de que a qualidade na Educagdo Infantil ¢ uma
premissa basica para a constru¢do da cidadania (Campos; Fullgraf, Wiggers, 2006).

Definir qualidade ¢ um processo importante por si mesmo, oferecendo
oportunidades para compartilhar, discutir e entender valores, ideias, conhecimentos e
experiéncias; o processo deve ser participativo e democratico, envolvendo grupos diferentes,
que incluem alunos, familias e profissionais.

A evolugdo no debate, nos anos mais recentes, através de um movimento que teve
suas origens na Europa, o qual reclamava pela adogao de uma proposta que fosse sensivel a
diversidade, fez com que a partir da década de 1990, o significado de qualidade passasse a ser
questionado e problematizado. Tal questionamento decorreu da tomada de consciéncia de que
o referido conceito se trata, na verdade, de algo complexo, plural e subjetivo. Nessa mesma
década, emerge as discussoes sobre a qualidade no campo da primeira infancia tendo, como
ponto de partida o movimento liderado pela Rede Europeia de Atendimento Infantil.

De acordo com Dahlberg, Moss e Pence (2003) um crescente numero de autores

que escrevem sobre a qualidade tem:

. identificado a importancia do processo de definir qualidade, quem esta
envolvido e como estd sendo feito e questionado como esse processo operou no
passado, declarando que ele foi dominado por um grupo pequeno de especialistas,
excluindo uma ampla série de outros interessados nas instituicdes dedicadas a
primeira infincia;

. entendido que a qualidade ¢ um conceito subjetivo, baseado em valores,
relativo e dindmico, com a possibilidade de perspectivas multiplas ou de
entendimento do que seja qualidade;

. defendido que o trabalho com a qualidade precisa ser contextualizado,
espacial e temporariamente, ¢ deve reconhecer a diversidade cultural e as outras
formas importantes de diversidade. (p15, grifos dos autores).

No Brasil, o debate em torno da qualidade na educagdo ganhou consisténcia a
partir da Constituicdo Federal de 1988, ao inscrever o principio da garantia de padrao de
qualidade do ensino no seu artigo 206, no qual se afirmam principios sob os quais o ensino
deve ser ministrado, como ¢ o caso do contido no inciso VII, que trata da garantia de um

padrao de qualidade.
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Este principio foi reafirmado pela Lei de Diretrizes e Bases (LDB), n° 9.394/96,
que instituiu a Educagdo Infantil como primeira etapa da educacdo Basica, atribuindo-lhe
como finalidade, conforme disposto no Art.29, “o desenvolvimento integral da crianga de até
6 anos de idade, em seus aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a
acdo da familia e comunidade”.

Partindo desse pressuposto tem-se a compreensdo de que, ao falar em qualidade,
estamos diante de um conceito passivel de multiplas interpretacdes. No campo educacional,
passamos a assistir a preocupacdo dos governos, em relacdo a qualidade da educagdo, ser
manifestada em suas politicas. Assim, a palavra qualidade passou a ser tomada como
estratégia para imprimir maior notoriedade ao praticado ou pretendido no ambito do sistema
escolar. No entanto, observa-se que essa difusdo no meio educacional tem se dado a revelia de
bases conceituais que estabelecam padroes de referéncia orientadores para o sistema
educacional, pois, afinal de contas, o que significa uma educacao de qualidade?

Pode-se dizer que o significado da palavra qualidade se associa ao valor, a
exceléncia, aquilo que ¢ digno de reconhecimento.

Zabalza (1998) identifica alguns eixos semanticos que buscam organizar esse conceito,

destacando, entre outras visdes freqiientes;

a) A qualidade vinculada aos valores. Atribui-se qualidade aquilo que
representa algum dos valores vigentes. Para muitos autores este ¢ o componente da
qualidade: que contenha elementos valiosos.

b) A qualidade vinculada a efetividade. Esta perspectiva atribui qualidade
aquele tipo de institui¢do ou processo que alcanga bons resultados.

c) A qualidade vinculada a satisfagdo dos participantes no processo e dos
usuarios do mesmo. (p.31, grifos do autor).

Ao se aplicar, portanto, o conceito de qualidade no universo educacional, essas
trés concepgdes de qualidade se complementam, pois uma escola de qualidade precisa estar
comprometida com os valores educativos pretendidos para o desenvolvimento integral do
aluno e da sociedade. Precisa também ter o foco na busca de resultados de alto nivel, pois ndo
pode ser adjetivado como de qualidade algo cujos resultados sdo muito incipientes. Também
um clima de trabalho satisfatorio para todos aqueles que participam do processo avaliado,
porque somente a satisfagdo de agentes e usudrios garante que as agdes produzidas e os
resultados obtidos sejam de elevado nivel (ZABALZA, 1998, p.32).

Zabalza (1998) considera ainda, importante vincular o tema da qualidade aos

aspectos funcionais de escolas e servicos destinados a infancia, pois tanto a pesquisa quanto a
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experiéncia tém mostrado que as variaveis que mais afetam o seu aperfeicoamento estdo
relacionadas com os aspectos organizacionais e de funcionamento.

Para melhorar a qualidade da educagdo infantil, é preciso olhar para uma gama ampla de
indicadores, além de atuar para conscientizar os atores do processo educativo, a melhorarem
suas praticas. Neste sentido Sousa (1998), afirma que a gestdo e organiza¢do do trabalho

escolar incidem diretamente sobre a qualidade na educacao. Para Sousa:

ela envolve a integragdo de agdes administrativas, financeiras e pedagogicas. A
eficacia de uma gestdo € o resultado de multiplos esfor¢os em diferentes niveis.
Quanto mais a gestdo for participativa, maior a possibilidade de que as pessoas se
sintam comprometidas com o trabalho e busquem, conjuntamente, resultados cada
vez melhores (SOUSA,1998. p 6).

Dessa forma, a mudanca no panorama da qualidade da educag¢do requer o
desenvolvimento de projetos que exigem o planejamento e a avaliacdo, ferramentas
indispensaveis para qualificar as atividades, para facilitar a realizacdo dos objetivos
almejados, para conhecer o nivel de consecucdo de tais objetivos e para ajuizar sobre os
fatores intervenientes nesses projetos e nos seus resultados. E imprescindivel criar um espago
para reflexdo coletiva, com a definicdo do direcionamento das agdes, bem como promover
outra forma de subjetivacdo grupal que permita a realizacdo dos envolvidos (CAPUCHA,

2008).

3 Formacao do Gestor da Educacio Infantil na busca da Qualidade da Educacao

Nas ultimas décadas muitos foram os avancos obtidos com relacdo a educacgao
infantil, mas, ¢ preciso ter clareza de que este ¢ um campo em construgdo ¢ que todos que
atuam neste nivel de ensino fazem parte desta construgao.

Os principais desafios para uma educagdo de qualidade na Educagdo Infantil
perpassam por dilemas como: cuidar/educar, formagao de professores, propostas pedagdgicas
que atendam as especificidades da crianca de 0 a 6 anos, condi¢cdes de funcionamento das
institui¢des, gestdo escolar e relacionamento entre familia e escola. (RAMPAZZO, 2009).

As mudancas decorrentes da integracdo das creches e pré-escolas ao sistema de
ensino vao, desde o estabelecimento de critérios de funcionamento, como a necessidade de
proposta pedagdgica em cada instituicdo de educacdo infantil, a reestruturagdo e qualificacao

profissional de seu quadro de pessoal. Nesse ponto, tem-se dado bastante destaque a formagao
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do pessoal que lida diretamente com as criangas e passou a ser enquadrado na categoria
profissional de magistério (AQUINO, 2009).

Sem negar a centralidade da questdo referente a formacao de professores como elemento para
afirmacdo da educagdo infantil de qualidade, reconhecemos como fator complementar a
formagdo dos gestores dos estabelecimentos de educacdo infantil, que se constitui em pega-
chave para consolidac¢do da gestdo democratica na educagdo infantil.

Aquino (2009) ressalta que, para debater a gestdo democratica nas instituigdes de
educagdo infantil, alguns pontos sdo considerados: os principios fundamentais da gestado
democratica na educacdo; a gestdo democrdtica nas instituicoes de educacdo infantil;
atribuigdes do gestor dos estabelecimentos de ensino segundo a legislacdo vigente; formagao
exigida para a direcdo — administracdo das institui¢des educacionais.

Bordenave, 2002 apud Jesus, 2006, (p 22) destaca trés principios da participagao,
o primeiro como uma necessidade humana, o segundo, a participagdo justificando-se como
direito dos individuos e o terceiro como desenvolvimento da consciéncia critica enfim, o
exercicio da participagdo requer o entendimento destas questdes basicas.

A gestdo democratica das instituigdes educacionais deve, portanto, garantir
participacao de todos os atores envolvidos no processo educativo (pais professores, alunos e
comunidade em geral), mas também precisa assegurar a presenga de profissionais
devidamente qualificados para o exercicio de suas fungdes, com o compromisso com o direito
a educacdo de qualidade.

O reconhecimento do papel dos especialistas na gestdo escolar foi afirmado por

Paulo Freire (1997), quando refletia sobre o tema:

...defender a presenca de alunos, de pais de alunos, de mies de
alunos, de vigias, de cozinheiras, de zeladores nos estudos de que
resulte a programacgo dos contetidos das escolas, (...) ndo significa
negar a indispensavel atuagdo de especialistas. Significa apenas nio
deixa-los como proprietarios exclusivos de um componente
fundamental da pratica educativa (FREIRE,1997, p. 110).

Compreende-se assim que a educagdo € um projeto que ndo se desenvolve sozinho,
¢ necessario o envolvimento de varios setores da sociedade civil, de forma a promover um
melhor gerenciamento e direcionamento das fases do ensino e assim alcangar éxito no
processo educativo. A constru¢do do Projeto Politico Pedagogico (PPP), configura-se como um
exemplo de uma gestdo democratica, que deve ser trabalhado pensando na qualidade, e no

desenvolvimento da escola. Deve ter a participagdo da equipe escolar assim como da comunidade,
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pois deve ser construido de acordo com a realidade na qual a escola esta inserida para que possa
ter significado ao aluno. O PPP ao ser elaborado, precisa estd relacionado com os objetivos que a
escola quer alcancar e as metas a se atingir, ou seja, estabelece a dire¢do da escola e o caminho
que ela deve percorrer. O PPP deve ser seguido por todos que fazem parte da escola para que as

metas propostas no planejamento sejam alcangadas.

4 O PNE e os Desafios para Consolidacao da Gestao Democratica

O Plano Nacional de Educagdo PNE, decénio 2014-2024, (BRASIL, 2014),
apresenta um amplo diagndstico da educagdo nacional, estabelece diretrizes, objetivos e metas
para os diversos niveis e modalidades da educagdo, como também para as questoes relativas a
financiamento e gestdo da educagdo brasileira. O documento trata da ampliagdo da oferta de
creches e pré-escolas, da elaboragdao de padroes minimos de qualidade de infraestrutura para o
funcionamento adequado das instituicdes de educagdao infantil, da autorizagdo de
funcionamento dessas instituicdes, da formagdo dos profissionais da &area entre outros
aspectos.

Especificamente em relagdo a Gestdo Democratica, o PNE define o
desenvolvimento de agdes nas varias instancias do sistema de ensino, visando o exercicio da
autonomia. Quanto as instituicdes escolares, indica-se como uma das acdes a escolha da
dire¢do escolar de forma que associem a garantia da competéncia a0 compromisso com a
proposta pedagogica que emana dos conselhos escolares. A formagdo de tais conselhos
escolares ¢ mencionada ainda como outra acdo necessaria, na qual esteja garantida a
participacao da comunidade escolar.

A discussdo sobre a forma de escolha da dire¢ao s6 tem sentido se associada a
outras acdes, especialmente como a segunda citada acima- criagdo de conselhos escolares com
a participagao da comunidade.

A implantacdo de Conselhos Escolares com ampla participagdo dos diversos
segmentos que compdem a comunidade escolar e local que tenham a responsabilidade de
pensar, discutir € acompanhar o projeto politico-pedagdgico da escola pode significar um
fator muito mais relevante para o processo de democratizagdo, ndo s6 da educagdo, mas
também da sociedade brasileira, uma vez que permite criar condi¢cdes para que ocorra uma
aprendizagem de mao dupla: a escola estendendo sua fun¢do pedagogica para a sociedade e a

sociedade influenciando os destinos da escola (GADOTTI, 1997:52).
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A meta 19 do PNE visa assegurar condi¢des, no prazo de 2 anos para a efetivagdo
da gestao democratica da educagdo, associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a
consulta publica a comunidade escolar... (PNE,2014-2024).

Dessa forma, o processo reflexivo sobre a representagdo paradigmatica da gestao
democratica se constitui em condicdo para que educadores e gestores construam e
reconstruam saberes inerente a sua pratica. Para que os educadores e gestores sintam-se
capazes de atuar como sujeitos criticos, com postura critica diante da realidade, buscando a
intervencao nesta de acordo com sua visdo de mundo. Nesta perspectiva, o repensar sobre o
processo educacional a luz das concepgdes de gestdo democratica se faz necessario visando
desenvolvimento profissional comprometido com a formagao integral do aluno para a vida e
ndo para o mero acimulo de informacdes.

Neste sentido, a promocdao da gestdo educacional segundo os principios da
participacdo e da autonomia, que tem como principais caracteristicas a constru¢do cotidiana
mediante a a¢do coletiva e a ampliacao do processo decisorio comprometendo a comunidade
escolar na produgdo do conhecimento pedagogico, se tornam premente constituindo-se como
oposi¢do a gestdo autoritaria que decorre do excesso de burocratizacdo e centralizagdo do
antigo modelo de gestao.

A mudanca de administra¢ao para a gestdo educacional representa uma transi¢ao
paradigmatica e traz novos significados as agdes e posturas dos educadores; desconsiderar
estes processos reduzindo as discussdes a questdo da nomenclatura significa negligenciar os
avangos referentes as concepgoes de gestao.

E essencial refletir sobre a responsabilidade com que a gestio educacional das
instituigdes de educacgao infantil vem sendo percebida e sua repercussao na pratica cotidiana.

Corroboramos assim, com a idéia de Carneiro e Novaes (2014) que a
descentralizacdo promove a melhoria da qualidade educacional por meio da participagao dos
diversos atores sociais (professores, funciondrios, pais e estudantes) no processo da gestdo
descentralizada em que se almeja a maior eficiéncia (equidade/acesso) e eficacia (qualidade

de ensino) da instituigdo escolar.

5 Indicadores da Qualidade na Educaciao Infantil
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No Brasil, desde a década de 1990, vem se intensificando a implantagdo de um

complexo sistema de medida-avaliacdo-informag¢do da educacdo basica, por governo
subnacionais, que se apresenta com o propdsito de promover a qualidade na educagio.
Em relacdo a educacdo infantil ja se dispde de um acumulo de referéncias, em ambito
nacional e internacional, que expressam requisitos que se espera sejam presentes quando se
fala em qualidade da educa¢do infantil, construidas tanto no ambito de estudos e pesquisas
académicas quanto aos movimentos sociais.

E oportuno registrar a existéncia de vérias iniciativas do MEC, que pautam a
no¢ao de qualidade para esta etapa da Educagdo Basica acolhendo uma abordagem avaliativa
que toma como referéncia as condi¢des de oferta da Educagao Infantil, compreendendo desde
indicadores de acesso até aspectos pedagogicos e de gestao.

A avaliagcdo na educac¢do infantil se refere aquela feita internamente no processo
educativo, focada nas criangas enquanto sujeitos e co-autoras de seu desenvolvimento.

Quanto a avaliacao Institucional, ha que se registrar a iniciativa ja implantada pelo
MEC, por meio dos Indicadores da Qualidade na Educacao Infantil, uma publicacdo, lancada
pelo MEC em 2009, que pretende ser um instrumento colaborador no planejamento das agdes
no ambito escolar, bem como visa operacionalizar os Parametros de Qualidade para Educacao
Infantil. Neste tltimo, o MEC sistematizou os fundamentos principais para o monitoramento
da qualidade na Educacao Infantil.

Os Indicadores da Qualidade na Educacdo Infantil foram desenvolvidos por
encontros entre representantes de entidades, foruns, conselhos, professores, gestores,
especialistas e pesquisadores da area. Neste processo foram definidas sete dimensdes para
serem consideradas na analise da qualidade de uma instituicdo de Educagdo Infantil: a)
planejamento institucional; b) multiplicidade de experiéncias e linguagens; c) interacdes; d)
promocgao da saude; ) espagos, materiais € mobilidrios; f) formacao e condigdes de trabalho
das professoras e demais profissionais; g) cooperacdo e troca com as familias e participagao
na rede de protecao social

Para avaliar cada dimensdo, sdo propostos indicadores que revelam aspectos de
realidade da Educagdo Infantil e podem qualificar algo. Pretendendo alcangar os pontos
fundamentais de cada indicador, hd uma série de questionamentos que os participantes da
autoavaliagdo da institui¢do irdo responder.

Com os Indicadores, de maneira simples, todos terdo conhecimento do que esta

indo bem e do que estd indo mal nas instituigdes. Por isso, o documento propde um quadro
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sintese que deve ser preenchido com o resultado de todas as dimensdes e seus respectivos
indicadores. Esse quadro deve ficar exposto em um lugar que todos possam ver e acompanhar
as conquistas que se efetuam.

Tais resultados dardo um diagndstico da realidade escolar e direcionara planos de
acdo com o intuito de melhorar a qualidade da educagdo. Além dos planos, ¢ crucial que se
estabeleca datas a curto, médio e longo prazo e os responsaveis pelas agdes, uma vez que a
proposta do documento € que todos se responsabilizem pela mudanga, numa agdo conjunta
para se criar estratégias e executa-las.

A adesdo das instituicdes ao uso dos indicadores deve ser voluntéria, ja que as
pessoas devem estar motivadas a entenderem o verdadeiro sentido da agdo. A obrigatoriedade
poderia ser um fator inibidor do processo, porém o MEC propde que as Secretarias de
Educag¢ao e Conselhos Municipais de Educacdo estimulem uso dos indicadores e deixem
evidente que os resultados ndo devem ser utilizados para comparagdes entre institui¢des.

Ampliar a participacao € ressignificar a cidadania, ¢ proporcionar a afirmagao das
identidadades locais, respeitando e fortalecendo as manifestagdes heterogéneas e plurais da
sociedade, o que se constitui em um desafio para as politicas educacionais, ndo podendo a

escola ficar indiferente nesse processo.

6 Consideracoes Finais

Promover a autoavaliacdo nas instituicoes de educacdao infantil envolve um
conjunto de esforcos que demandam engajamento e responsabilidade da comunidade escolar
nos processos de elaboracdo de uma proposta de trabalho, através do Projeto Politico-
Pedagogico, melhoria da infra-estrutura, e melhoria da gestdo da escola.

O estudo demonstrou que a formag¢do do gestor e em particular, o gestor da
Educagdo Infantil, precisa abarcar questdes relativas a gestdo democratica, que garanta a
participagdo dos diversos atores da comunidade escolar e local, desde o planejamento a
avalia¢do dos processos desenvolvidos no fazer da escola.

Torna-se imprescindivel para o sucesso educacional a busca por uma melhor
relacdo Escola/Familia/Familia/ Escola, onde o maior beneficiado ¢ o filho/educando. Para
que essa acdo seja efetivada na pratica € necessario porém que as instituicdes de educacgdo

infantil utilizem como eixo norteador os Indicadores da Qualidade na Educagao Infantil, como
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estratégia para analisar seu trabalho. E importante valorizar os indicadores e sua apropriagéo,
principalmente por ser um material acessivel, de facil entendimento e simples manuseio.

Pretende-se que a disseminagdo dessas informagdes evidencie, sobretudo para os
gestores da educacdo infantil ndo apenas a importancia da avaliacdo e autoavaliagdo das
institui¢cdes educativas, mas também o uso dos Indicadores como instrumento de apoio a
gestdo, vislumbrando a melhoria da qualidade na educagdo infantil.

Ressignificar a Educagdo Infantil, ¢ tarefa urgente dos profissionais inseridos
nesta area de atuagdo, pois ela se fard presente no cenario educacional, com forte
representatividade, a partir do momento que houver a valorizacdo e a construcdo de uma
gestdo que se paute em principios e valores coerentes com a realidade, imbuida de um
profissionalismo que estara sendo garantido pela educacdo continuada de profissionais
interessados na area e pela busca incessante por novos caminhos que dardo sustentagdo para
uma escola infantil de qualidade, de uma vontade real de praticar uma educagcdo num prisma

de gestdo participativa.
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